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密等及解密條件或保密期限：
附件：附件一政府內部控制監督作業要點-111.09.12修正.pdf、附件二內控手冊

V13.1版1150324會議後修正版V3.pdf、附件三-115年度風險評估項目彙總
表.odt、附件四_風險值調整報告.odt、附件五_115年度風險評估及處理
表.odt、附件六-內控制度製作格式.odt、附件七115年度各單位控制作業項目
列表.pdf、附件八_內控手冊修訂彙整表.odt 

主旨：本校115年度內部控制風險評估及內部控制手冊修訂作
業，請查照辦理。

說明：
一、依行政院「政府內部控制監督作業要點」辦理（附件一

）。
二、各單位風險評估辦理方式如下：
(一)評估方式：各單位應透過辨識政策、業務、法令規定或

資訊系統等產生重大改變之風險，採滾動方式定期辦理
風險評估作業，據以檢討及評量各風險項目，以因應內
部及外部環境之改變。

(二)評估範圍：請將整體與單位作業層級目標列入考量（附
件二「本校內控手冊第21~27頁」），發掘影響目標達
成之因素，避免遺漏潛在風險。如組織架構調整或業務
增減，應一併檢視修正目標。

(三)評估期間：115年1月1日至115年12月31日止。
(四)必填項目：請各單位進行風險評估時，應至少列一項為

主要風險或重要性項目，以納入內部控制手冊。填寫表
件如附件三「風險評估項目彙總表」。

(五)風險值調整：請檢視風險值超過3以上之作業項目，依
現況適度調降（升）。若風險值相較114年度有調整
者，應檢附下列資料：

１、風險值調升：近 3年內曾發生或極易發生缺失事故，
應調升為中、高機率，請填寫附件四「風險值調整報
告」。
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２、風險值調降：
(１)逾3 年未曾發生或極少發生缺失事故，應調降為低

機率，請填寫附件四「風險值調整報告」。
(２)因調降風險等級或風險已受控，另需檢附附件五

「風險評估及處理表」進行殘餘風險評估，並提供
相關佐證資料，以證明控制措施之有效性。

三、依115年3月24日114學年度第2次內部控制專案小組會議之
決議，調整115年度跨職能作業項目為6項，跨職能控制重
點在於權責劃分與流程勾稽，請強化單位間會核機制，避
免出現控管盲點。

四、各項作業項目請依附件六「內部控制制度製作格式」製
表，由內控窗口統一簽報單位主管備查。

五、凡屬主要風險、重要性項目及跨職能作業項目（附件七
「115年度各單位控制作業項目列表」），請將附件七之
所列之電子檔及紙本繳至秘書室，以憑俾修訂本校內控手
冊。

六、為落實行政公開透明，內控手冊公開於本校秘書室內部控
制網頁。各單位可參考他校之內控手冊，自我審視內控項
目是否合宜。

七、各單位於內部稽核或前一年度自評列有改善措施者，請依
改善措施併入內控手冊修訂。

八、內控手冊修訂處請以紅色字體標示，並逐一條列於附件八
「內控手冊修訂彙整表」。

九、相關填報表件另信寄送至各單位內控窗口，亦可至秘書室
網頁「內部控制專區」下載。

十、各單位內控窗口如有異動，請來信或電洽秘書室承辦人辦
理變更。

十一、上開附件（附件二~附件八），請於115年9月18日(五)
前，將紙本經一級主管核章後送秘書室彙辦，修訂電子
檔請寄承辦人信箱；如無修訂，紙本亦須加註「無修
訂」並完成核章送達。

 
正本：秘書室、教務處、學生事務處、總務處、研究發展處、國際事務處、產學合作

及服務處、圖書館、招生事務中心、電子計算機中心、藝術中心、校務發展中
心、環保及安全衛生中心、教學發展中心、體育室、人事室、主計室、智能機
械與智慧製造研究中心、永續發展暨社會責任處

副本：
抄本：
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